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KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.]
CFO OPERATING SYSTEM – STARTER KIT

Kurzanleitung
So nutzt Du es:
1. Steering Pack → Entscheidungsvorbereitung (Optionen + Trade-offs).
2. Immer bei Entscheidungen: Decision Log → verhindert „Neu-Diskutieren“ nach 3–4 Wochen.
3. Monatlicher Margen Check → früh sehen, wo Du Marge „leise“ verlierst.


STEERING PACK - TEMPLATE
Ziel: In 10 Minuten verstehen, in 20 Minuten entscheiden.
Regel: 1 Gedanke pro Block. Keine Fließtexte.

1. Wo stehen wir? (Snapshot)
· [bookmark: Text1]Umsatz (MTD / QTD / YTD):      
· [bookmark: Text2]Marge % (Bruttomarge / Nettomarge):      
· [bookmark: Text3]Kontostand (heute):      
· [bookmark: Text4]13W Min-Cash (Niedrigster Kontostand):      
· [bookmark: Text5]Runway (falls relevant):      

2. Was hat sich geändert? (Delta vs. Plan / vs. Vormonat)
· [bookmark: Text6][bookmark: Text7]Umsatz: +/-       wegen     
· Marge: +/-       wegen     
· Cash: +/-       wegen     

3. Was waren die Treiber? (Top3 KPIs)
1. [bookmark: Text8]      (KPI: hoch/mittel/niedrig)
2.       (KPI: hoch/mittel/niedrig)
3.       (KPI: hoch/mittel/niedrig)

4. Was passiert, wenn wir nichts ändern?
· Erwartetes Ergebnis:      
· Risiko:      
· [bookmark: Text9]Frühindikator (KPI):      

5. Welche Optionen gibt es? (Max. 3)
[bookmark: Text10]Option A:      
· [bookmark: Text11]Erwarteter Impact:      
· [bookmark: Text12]Trade-Off:      
· [bookmark: Text13]KPI + Zeitpunkt:      
Option B:      
· Erwarteter Impact:      
· Trade-Off:      
· KPI + Zeitpunkt:      
Option C:      
· Erwarteter Impact:      
· Trade-Off:      
· KPI + Zeitpunkt:      

Entscheidung
· A / B / C
· [bookmark: Text14]Owner:      
· [bookmark: Text15]Definition of Done (DoD):      
· [bookmark: Text16]Review-Date:      




DECISION LOG - TEMPLATE
Ziel: Jede Entscheidung bleibt „lebendig“ (und wird nicht neu verhandelt).

[bookmark: Text17]Decision Statement (1 Satz):      

[bookmark: Text18]Why/Trigger (Kontext 2-3 Sätze):      

Optionen / Trade-Offs (Max. 3)
[bookmark: Text19]Option A:      
· [bookmark: Text20]Pro:      
· [bookmark: Text21]Contra/Trade-Off:      
Option B:      
· Pro:      
· Contra/Trade-Off:      
Option C:      
· Pro:      
· Contra/Trade-Off:      

Definition of Done:      

Erwarteter Impact:      

Risiken:      

Benötigte Maßnahmen: 
1. [bookmark: Text22][bookmark: Text23][bookmark: Text24]      (Owner      , bis      )
2.       (Owner      , bis      )
3.       (Owner      , bis      )


MARGEN CHECK - TEMPLATE
Ziel: Marge früh stabilisieren, bevor Cash es „erzwingt“.

1. Scoreboard
· Umsatz (MTD):      
· [bookmark: Text25]Marge %:       (Δ vs. Vormonat:      )
· Ø Discount % / Preisabweichung:       (Δ       )
· COGS pro Einheit / pro Auftrag:       (Δ       )

2. Was hat die Marge bewegt? (Top 3 Treiber)
1. [bookmark: Text26]      (Impact:      )
2.       (Impact:      )
3.       (Impact:      )

3. 4 „stille“ Margin-Leaks (Checkliste)
· [bookmark: Kontrollkästchen1]|_| Discount Creep (Rabatte werden Standard)
· |_| COGS Creep (Einkauf/Fulfillment/Tools +2–3%)
· |_| Mix Shift (mehr Umsatz, schlechterer Mix)
· |_| Overhead Drift (Fixkosten wachsen schneller)

4. Hebel
Hebel:      
· [bookmark: Text27]Effekt:      
· Trade-Off:      
· [bookmark: Text28]KPI:      
· [bookmark: Text29]Review:      
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